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Bolim 1

Genel Bilgiler

A) Sirket bilgileri:

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2017 - 31.12.2017

Ticaret Unvani: Kog Fiat Kredi Finansman A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 434531 — 382113

MERSIS No: 7198386171179244

Vergi Kimlik No: 570 009 9585

Iletisim Bilgileri:

Adres: Blyukdere Caddesi Tofag Han No:145 Zincirlikuyu
Levent/Istanbul 34394

Telefon: 212- 340 55 00

E-posta adresi: info@kocfiatkredi.com.tr

Internet sitesi adresi: www.kocfiatkredi.com.tr

Sube, temsilcilik, istirak ve bagh ortakliklar: Bulunmamaktadir

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Kog ve Fiat Topluluklarinin %50-%50 ortakligiyla finansman
hizmetleri saglamak amaciyla kurulmus ve 2000 yilinda faaliyete gegmistir. Sirasiyla 2002
yilinda Fiat Toplulugu, 2003 yilinda da Kog Toplulugu hisselerini Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.'ne devretmistir. Distribitére bagl (captive) bir finansman sirketi olan Kog Fiat Kredi
Finansman A.S' nin dogrudan hakim pay sahibi, Turkiye'nin hem binek otomobil hem de hafif
ticari arag Ureten tek otomotiv sirketi ve besinci bliylik sanayi kurulusu olan Tofas'tr.

Sirket'in ana faaliyet konusu tasit kredileridir. Sirket, Turkiye'de Fiat Chrysler Automobiles
lisansi altinda Tofas tarafindan Uretilen ve/veya Tirkiye'ye ithal edilen tim FCA Grubu
aracglarinin ve bu araglarla ilgili her tirli mal ve hizmet alimini finanse etmek ve bu amagla
musterilerine kredi vermektedir. Bayiden ¢ikmadan tek noktada hizmet vermesi ve gulgla
operasyonel yapisiyla hizmet verdigi markalardan arag alimi yapan bireysel ve ticari misterilere
finansman destedi sunarak devam ettirmektedir.

24 Aralik 1999 tarihinde kurulus izin belgesini alan Sirket'in tiizel kisiligi 6 Mart 2000 yilinda
tescil edilmistir. Finansman Sirketlerini diizenleme ve denetleme yetkisi, 2005 yilinda BDDK
(Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu)’ya devredilmistir. Devir sonrasi Sirket'in faaliyet
izin belgesi, 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
hikimleri gergevesinde yenilenmistir.

2008 yilinda BDDK’dan alinan faaliyet izni kapsaminda, Kog Fiat Kredi finansman hizmetinin
yani sira, kredinin tamamlayicisi olan sigorta Urlnlerinin de musterilerinin  kullanimina
sunulmasi ile sigorta araciigi faaliyetine baslamistir. Nisan 2015 tarihi itibariyle Sigorta
Acenteleri Yonetmeligi uyarinca Levha Kayit islemlerini tamamlamistir.


http://www.kocfiatkredi.com.tr/

13 Aralik 2012'de yiirirlige giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerini
dizenleyen 6361 sayili Kanun ile tiiketici finansman sirketleri kredi kurulusu statiisi kazanmis
ve sektdrde yeni Uriinlerin gelistiriimesine olanak saglanmistir. Ayrica kanun uyarinca kurulan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi” Uiyesi olarak sektorel calisma
gruplarinda ve birlik faaliyetlerinde yer almaktadir.

14 Mart 2013 itibariyle Sirketimizin Kog¢ Fiat Kredi Tiketici Finansmani A.S olan ticari Gnvani
“Kog Fiat Kredi Finansman A.S.” olarak degismistir.

B) Sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi:

Sirket'in 6denmis sermaye tutari 45 Milyon TL dir. 2017 yili icerisinde sermaye ve ortalik
yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Ortaklar: Tutar (TL Pay Orani (%
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 44.999.996 99,99
Diger 4 0,01

45.000.000 100,00

C) Organizasyon semasi:

Sirket'in 31.12.2017 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.
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31.12.2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri asadida gosterilmistir:

Ad Soyad Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ismail Cenk Cimen Yonetim Kurulu Baskani 26.02.2010 — Devam
Cengiz Eroldu Yonetim Kurulu Bagkani Vekili 15.04.2008 — Devam
Ahmet Fadil Ashaboglu Yénetim Kurulu Uyesi 23.03.2006 — Devam
Andrea Faina Yénetim Kurulu Uyesi 12.03.2014 — Devam
Stefano Reganzani Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2015 — Devam
Fidan Sevilmig Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir | 01.07.2015 — Devam

Fidan SEVILMIS

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sn. Fidan Sevilmis 01.07.2015 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Madur Vekili olarak
atanmig, 01.01.2016 tarihininden itibaren de asaleten gdrevini stirdirmektedir.

1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Felsefe béliimiinden lisans derecesini almistir. Sirasi
ile 1992-1994 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi’'nda Portféy Yoneticisi, 1994-1997 yillan
arasinda Turk Ekonomi Bankasi’'nda Musteri Temsilcisi gorevlerini ylratmustir. 1997'de Kog
Finansman A.S.'ine Fon Y6netimi Uzmani olarak katilmistir. Tofas'taki is yasamina 2000 yilinda
Kocg Fiat Kredi Tiketici Finansmani A.S. de Hazine MudUr Yardimcisi olarak baglamistir. Sirasiyla
2006-2010 yillar arasinda Finans Mudurligi gorevini ylritmistir. 2010 yilinda Tofas Tirk
Otomobil Fabrikasi A.S.’e Finans Miiduri olarak atanmistir. 01.07.2015 tarihi itibariyle Kog Fiat
Kredi Finansman A.S. Genel Mudur pozisyonunda kariyerine devam etmektedir.

E) Personel Politikamiz:

Aralik 2017 sonu itibariyle Sirketimizde is s6zlesmesi ile galisan personel sayisi 61 kisidir.
Personelimizin %98'i Universite ve ylksekokul mezunu olup %69'u kadin %31' erkektir.
Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglari, Ko¢ Fiat Kredi'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari, teknik ve davranigsal sinif
egitimleri, outdoor 6grenme etkinlikleri, e-6grenme, konferans ve paneller, yonetici gelistirme
programi ve potansiyel gelistirme programlar ile desteklenmektedir. Kog Holding insan
kaynaklari politikalan paralelinde yillk 4 maag ikramiye, performans primi, yakacak, bayram
harchdi, izin harglidi, evienme, dogum, 6liim, askerlik ve tahsil yardimlari basta olmak (zere
muhtelif sosyal yardimlar, Flextra (esnek yan fayda sistemi), 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, servis ve 6gle yemegdi gibi menfaatler saglanmaktadir. Personelimiz Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ve Kog Ailem Uyesidir.

F) Kurumsal Yonetim:

Sirketimizin nitelikli yatinmcilara tahvil ihracinda bulunmasi dolayisiyla SPK (Sermaye Piyasasi
Kurulu) dizenlemelerine tabidir. Finansal raporlarini, faaliyet raporlarini ve 6zel durum
aciklamalarini mevzuata uygun olarak ilgili dénemlerde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)'da
yayimlamaktadir.




Vizyonumuz:

Musteri odakli yaklasimi, hizmet kalitesi, hizli ve esnek yapisi ile Tofas bayi ve misterilerine
konusunda en iyi hizmet ve yenilikgi finansal géziimleri sunmaktir.

Misyonumuz:

> Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin, Turkiye'de Fiat Chrysler Automobiles lisansi altinda
Urettigi ve/veya Tirkiye'ye ithal ettigi tiim Tofas ve FCA Grubu araclarin ve 2. el araglarin
satis noktasinda kredilendirilmesi hizmeti sunarak yurtici pazardaki satiglarini artirmaya
hizmet etmek.

» Satis noktasinda hizli, esnek ve yenilikgi finansal ¢6ziimler sunarak bayilerimizin satig
hedeflerine ulagmalarini desteklemek.

» Mdugterilerimizin arag satin alma deneyimlerini kolay ve keyifli bir slirece donugttirmek.

» GCalisanlarimizin  kisisel olarak  kendilerini  gelistirmelerine ve  potansiyellerini
gerceklestirmelerine imkan saglayan bir sirket olmak.

Degerlerimiz:

Musteri Odakhhik

Surekli gelisim, yenilikci yaklagim
Dirustliik, samimiyet ve saygi
Toplumsal sorumluluk

Insan Kaynagimiz

YV V VYV

Stratejik hedeflerimiz:

> Yenilikgiligimiz, dinamik is silireclerimiz ve operasyonel verimliligimizle, Tofas satiglarini
desteklemek.

> Slrdurdlebilir karliik ve maliyet rekabetgiligi.

» Musterilerimiz, tiketicilerimiz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz toplum ve topluluklar icin stirekli deder yaratmak.

Bolim 2

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile st dizey
yOneticilere saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi, verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutarlari 900 Bin TL'dir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla saglanan licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 711 Bin TL gider olarak kayitlara islenmistir.



Bolim 3

irketin arastirma ve gelistirme calismalari:

A) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Musterilerine en iyi hizmet ve finansal ¢éziimleri sunma vizyonunu benimseyen Sirket, hayata
gecirdigi mobil uygulama ve online projeleri ile bayi ve nihai misteri deneyimini artirmayi
hedeflemektedir.

Teknolojik gelismeler kapsaminda dijitallesme yolculugu 2014 yili sonunda, bayilerdeki basvuru
ekranlarinda devreye alinan "DijiBayi” mobil aplikasyonu ile baslatiimistir. Uygulama, 2016
yilinda IDC (International Data Corporation) tarafindan diizenlenen FinTech konferansinda
“Dijital Kanallar” kategorisinde Akbank ve Garanti Bankasi gibi finans teknolojilerinde lider iki
bliylik bankanin ardindan Uglinciilide layik gorilmistdir.

Bayilerin operasyonel islemlerini yapmak igin kullandigi ekranlarin akilli cihazlara uyumlu olarak
tasarlanmasi, kredi basvurusunda kullanilan belgelerin fotograflarinin cekilerek dogrudan
sisteme yilklenmesi, “DijiBayi” altyapi entegrasyonu ile mobil ortamda kredi evraklarini
elektronik arsive gonderme seceneginin etkinlestiriimesi Ozelliklerinin birlestiriimesi sonucu
dokiuman ydnetimi sistemi mobil ortama taginmistir.

Online platformda musteriler ile ilk temas ise 2015'te gerceklesmistir. Web tabanl bir uygulama
olan «Online Kredi Basvuru» ile Koc Fiat Kredi ve Marka web siteleri araciliiyla bireysel
misterilere bulunduklarn yerden 6n basvuru yapabilme imkani saglanmistir.

2016 yiinda Kog¢ Toplulugu genelinde baslatilan “Dijital Donlsim” projesi ile dijital
teknolojilerden yararlanarak is stireglerinin gelistiriimesi calismalari hizlanarak devam etmistir.
Sirket icerisinde dijital dontusim kilttirinin yerlesmesi amaciyla, calisanlara bilgilendirmeler
yapilmig ve yetkinliklerini gelistirebilecekleri editim imkanlari sunulmustur.

2017 yilinda da musteri deneyimi, dijital pazarlama ve dijital yalin ¢alisma ortami yaratacak
strateji ve aksiyon planlar yapiimistir. Dijital teknolojilerin  sundugu imkanlar Sirket
faaliyetlerinde daha etkin ve yenilikgi alanlarda kullanma, bu imkanlara dayanan yeni is
modelleri gelistirme projeleri degerlendirilmistir. Nihai misteriye yepyeni bir deneyim
sunulmasi ve yeni Urtnler ve hizmetler gelistiriimesi hedeflenmistir.

Bu amacla online bagvurunun 2. lansmani yapilmistir. Sektérdeki mevcut uygulamalar
misteriye online ortamda sadece 6n basvuru yapma imkani vermektedir. Kog Fiat Kredi ise
uctan uca tiim asamalar dijital ortama aktararak musterinin tim kredi deneyimini online
ortama tasimistir. Ayrica tiizel misterilerine de bu platformda basvuru yapabilme imkani
saglayarak yine sektorde bir ilki gerceklestirmistir.

Sirketimizin tum mobil cihazlara ve yeni teknolojilere uyumlu hale getirilen web sitesi yeni
Ozellikler eklenerek daha modern ve kullanici dostu bir igerikle giincellenmistir.

2017 senesinde instagram, twitter ve facebook gibi sosyal medya hesaplari da aktif bir sekilde
kullanilmis ve yapilan paylasimlar neticesinde nihai misteri ile diizenli iletisim saglanmustir.



B) Yatirnnmlarimiz:

Sirket stratejik plani, kisa ve orta vadeli planlar ve yillik biitce calismasi dogrultusunda,
donanim ve yazilim hizmeti yatinmlari yapmaktadir. Taleplerin konsolide edilerek proje haline
getirilmesi, sirket biitcesine yansitiimasi, dnceden belirlenen terminler dogrultusunda projelerin
sistematik ve uygun bir sekilde hayata gegirilmesi basariyla yurdtilmektedir.

Tofas'in BIT gelistirme faaliyetleri dogrultusunda veri biitlinltig, kalitesi ve bilgi glivenligini 6n
planda tutarak, kesintisiz galisan, esnek, etkin ve hizli siregler ile sirekli iyilestirmeler
yapmakta olan Sirket, bdylelikle tim Urln ve hizmetleri uluslararasi kabul gérmts standartlar
kapsaminda yonetmektedir.

Sirket 2017 yilinda, operasyonel sureclerini iyilestirmek amaciyla sistem alt yapisinda
gelistirmeler yapmistir. Gerekli donanim, yazilim ve destek hizmet alimlari icin toplam yatirm
bedeli 439 Bin TL tutarindadir. (31 Aralik 2016: 409 Bin TL)

Bolim 4

irket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler:

A) Faaliyet gosterilen sektor ve sektorde yerimiz:

Turkiye Otomobil ve Hafif Ticari Arag toplam pazari, 2017 yilinda bir dnceki yila gére %?2,8
azalarak 956.194 adet olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda otomobil satiglar bir 6nceki yila
kiyasla %4,5 diserken, hafif ticari arac pazari ise gegen yila gére %2,9 oraninda artmistir.

2017 yihinda Tofasg'in pazar payi %11,1'den %12,8'e yikselirken, toplam satiglari da otomotiv
pazarindaki %3 daralmanin aksine %13 oraninda artmistir. 2016 yilinda 196 bin basvuru adedi
isleyen Kog Fiat Kredi, 2017 yilinda 223 bin kredi bagvurusu almistir.

2016 ve 2017 vyillarini karsilastirdigimizda, otomotiv kredileri %8,7 oraninda blylime
gostermistir. Bankalarin tagit kredileri portfoyl %3,9 oraninda artarken, finansman sirketleri
portfoyl %12,5, Kog Fiat Kredi'nin portféyl ise %13,0 oraninda artis gostermistir.

Sektordeki tiim markalarin satis kampanyalarini kredi Uzerine kurdugu gorilmektedir. Bu
dogrultuda markaya 6zel hizmet veren finansman sirketlerinin pazardaki agirliklari artmaktadir.
Finansman Sirketleri'nin toplam tasit kredileri igerisindeki pay! yillar bazinda artis géstermis ve
Aralik 2017 itibariyle %57,2'ye ulagmistir.

Kog Fiat Kredi'nin Aralik 2017 itibariyle rakamlari ve diger finansman sirketleri icerisindeki payi;

Kaynak: TCMB Ara.16 Ara. 17
Finansman Sirketleri tasit kredileri bakiyesi 24.891 mio TL  28.009 mio TL
KFK tasit kredileri bakiyesi (KT kredileri dahil) 2.398 mio TL 2.709 mio TL

KFK'nin Finansman Sirketleri'ndeki pazar payi %?9,6 %?9,7




2016 yilinda toplam 64.333 adet arag kredisi kullandiran Kog Fiat Kredi, Tofas'in blyik filolar
harici perakende satislarinin %69,3’lnl finanse etmistir. 2017 yilinin sonunda ise toplamda
59.344 adet arag icin 2.390 milyon TL tutarinda kredi kullandirarak Tofas'in perakende
satislarina olan penetrasyonunu %68,0 olarak gergeklestirmistir. Toplam otomotiv pazarinin
daralmasina ragmen filo pazarindaki bliyime sonucunda kiigiik dlgekli filo satin alimlar da
yukselerek, penetrasyonumuza ufak oranda olumsuz etki etmistir.

2017 yili itibariyle acilan kredi adetleri ve tutarlari, gecmis yilin ayni dénemi ile karsilagtirmali
olarak asagidaki gibidir:

Ara.2016 Ara.2017

Adet 58.227 53.467
Binek ve Hafif Ticari aracglara acilan krediler
Tutar (mio TL) 1.947 2.220

Adet 6.106 5.877
2.el araclara verilen krediler
Tutar (mio TL) 160 170

Kog¢ Fiat Kredi'nin faiz digi gelirlerinin arttinlmasi hedefine paralel olarak sunulan sigorta
drlnlerinde de satiglari artarak devam etmektedir. 2016 yilinda %44 olan Kredi Koruma
Sigortasi penetrasyonu 2017 yilinda %50’ye ylkselmistir.

Sirketin 2016 yili sonunda %?2,65 olarak gerceklesen kanuni takibe diisme orani, yasayan
musteri portféylinin blytmesi ve dzellikle Kanuni Takip portféylindeki yiksek tahsilat kabiliyeti
ile Aralik 2017 itibariyle %2,44’e digmustar.

C) Ic kontrol sistemi, ic denetim yapisi ve faaliyetleri:

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde -kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket ici politika,
kural ve teamiillere uygun olarak ydritiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla I¢ Kontrol Sistemi Prosediirii hazirlanmistir.

Sirket binyesinde sirket ici uygulamalarin, mevzuata, sirket ici prosediirlere, politikalara,
yonetmeliklere, siireclere ve temel dederlere uygun ydritillp ydritilmedigini tespit etmek,
belirlenmis veya olugsmasi muhtemel risk alanlari igin ic denetim uygulamalari yapmak ve iyi
uygulamalarin yayginlastirimasi icin 6neriyle katkida bulunmak amaciyla I¢ Denetim
Yonetmeligi ve Metodolojisi hazirlanmustir.

Bu dogrultuda, Sirket'in kurmus oldugu ig kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi
icin gerekli olan i¢ kontrol faaliyetleri, gbrev ayrimlari, yetki ve sorumluluklar, kontrollerin
belirtildigi is akis semalari, bilgi sistem faaliyetleri, bilgi glivenligi ile Sirket'in amag ve
hedeflerine ulagsmasini engelleyecek olan riskler hakkinda yillik plan gergevesinde yilda 2 kez
yonetim kuruluna veya yonetim kurulunun belirleyecedi genel midir disindaki bir yonetim
kurulu Gyesine ig kontrol yetkilisi tarafindan raporlama yapilmaktadir. 2017 yilinda Haziran ve
Aralik aylarn sonu itibari ile raporlamalar yapilmistir.



D) Dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

E) Donem icerisinde yvapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan tam bagimsiz
denetime tabi tutulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi, Risk Merkezi liye denetim raporunun
hazirlanmasi ile bu kanundaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylriitmek (izere,
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'inin segilmesi 07.09.2016
tarihli 2016-8 no.lu Yonetim Kurulu Karari ile Genel Kurul’da onaylanmistir.

31 Aralik 2017 itibariyle hazirlanan finansal tablolari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan tam bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Olagan bagimsiz finansal denetimlere ilaveten Bilgi Teknoloji siireg denetimleri ve Risk Merkezi
dizenlemelerine uyum cergevesinde mevzuat geregi tamamlanmasi gereken Uye denetimi de
yillik olarak yapilmaktadir.

Maliye Bakanhgi Blylk Mikellefler Vergi denetim kurulu tarafindan 2014 hesap donemi, damga
vergisi yoniinden incelenmis olup, vergi tarhiyati yapilmistir. Maliye Bakanhgi nezdinde yapilan
gOrusmeler neticesinde uzlagsma sliresiz olarak ertelenmistir.

F) Aleyhe acilan ve mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalar

ve olasi sonuclari:

Sirketin aleyhine muhtelif davalar agiimis olup, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar degillerdir.

G) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yéonetim Kurulu
ilyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnnmlar:

Bulunmamaktadir.

H) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasip ulasilamadidi; hedeflere
ulasilamamissa gerekgelerine iliskin bilgiler:

Sirket, 2017 yili igin belirlenen tim temel performans gdstergelerinde hedeflerinin Gizerinde bir
sonug gergeklestirmistir. Yeni agilan krediler ve yasayan krediler portféy biyuklikleri stratejik
bliylime beklenti hedefleri ile uyusmaktadir. Uygun maliyetli fonlama kaynaklar, kuvvetli
sermaye yeterliligi ve etkin operasyonel ve risk yonetimi sayesinde, basarili ve karli bir yil
gecirmistir.

I) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulumuz, 09.11.2017 tarihli 2017-11 nolu Karari ile Genel Kurulu temetti dagitimi
glindemiyle 07.12.2017 tarihinde olaganusti toplantiya davet etmistir. Genel Kurulda yapilan
miizakereler sonucunda, Sirketin Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmis olaganiistii yedek
akcelerinden her bir hisse basina briit 1,1111 TL olmak lizere toplam 50.000.000.-TL (Elli
milyon Tirk Lirasi)’'nin 29.12.2017 tarihinde nakit temettli olarak ortaklara dagitiimasina ve
olaganustii yedek akgelerden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 5.000.000 TL'nin
(bes milyon Turk Lirasi) de ikinci tertip yasal yedek akceye ayrilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Temettl 6demeleri 29.12.2017 tarihinde gerceklestirilmistir.

K) Yil icerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler:

2017 yili iginde esas stzlesme degisikligi yapilmamistir.

Ulke ekonomisine yapti§i katkiyi farkli eksenlerde ortaya koyan Tofas, toplum icin deger
yaratacak; spor, egitim ve kultiir-sanat alanlarinda toplumsal gelismeyi ¢ok yonli bir yaklasimla
destekleyecek, uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerine odaklanmistir. Tofas liderliginde
yuritilen projelerde Kog Fiat Kredi ve calisanlari génuilli olarak gérev almaktadir.

Bolim 5
Finansal durum

Secilmis Mali Tablo Bilgileri:

(Bin TL) Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
(31.12.2017) (31.12.2016)

Aktif Kalemler

Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 31.075 28.874

Gergede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 5.650 5.478

Bankalar 119.089 105.978

Finansman kredileri 2.642.481 2.333.931

Diger Alacaklar 8.220 8,373

Takipteki alacaklar 26.230 32.626

Maddi duran varliklar (net) 226 274

Maddi olmayan duran varliklar (net) 1.045 1.010

Pesin Odenmis Giderler 15.881 15.045

Cari Donem Vergi Varlidi 12.225 11.741

Ertelenmis vergi varligi - -

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin 672 395

Diger aktifler 3.174 2.977

Aktif toplami 2.865.968 2.546.702



Pasif Kalemler
Alim satim amagch tiirev finansal ylkimldlikler

Alinan krediler 2.056.605 1.858.295
Ihrag edilen menkul kiymetler (net) 460.779 356.483
Mubhtelif borglar 4.858 3.203
Diger yabanci kaynaklar 11.055 9.360
Odenecek vergi ve yiikimliilikler 6.328 5.560
Borg ve gider karsiliklar 31.930 30.614
Ertelenmis gelirler 139.369 140.170
Cari Dénem Vergi Borcu 16.028 13.385
Ertelenmis vergi borcu 1.736 2.510
Ozkaynaklar 137.280 127.122
Pasif Toplami 2.865.968 2.546.702

Gelir Tablosu:

(BinTL) Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
(31.12.2017) (31.12.2016)
Esas faaliyet gelirleri 395.505 362.884
Finansman giderleri (-) -288.236 -262.910
Brit k/z 107.269 99.974
Esas faaliyet giderleri (-) -29.330 -26.596
Diger faaliyet gelirleri 21.446 14.858
Takipteki alacaklara iliskin 6zel karsiliklar (-) -12.724 -11.661
Diger faaliyet giderleri (-) -11.158 -6.838
Net faaliyet k/z 75.503 69.737
Vergi karsihdi (£) -15.272 -14.410
Net dénem kari/zarari 60.231 55.327

Temel Operasyonel Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar:

2017 2016
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 78,17% 77,06%
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktif 2,63% 2,74%
Finansal Kaldirag Orani 14,4 13,7
Briit Takipteki Alacaklar / Briit Alacaklar 2,44% 2,65%
Ciro / Krediler 14,97% 15,55%
Krediler / Toplam Aktif 92,20% 91,65%
Briit Kar Zarar / Faaliyet Kari 70,39% 69,76%

Temettl 6demesi sonrasi 6zkaynaklar 137,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir.



Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, ddnem boyunca hisselerin
agirlikh ortalama sayisina béllinmesi ile bulunmustur.

Bin TL 2017 2016

Cari donem net kari 60.231 55.327

Beheri 1 TL nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi  45.000 45.000

Hisse basina disen kar (TL) 1,3385 1,2295

Rapor tarihi itibariyle sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmis olup, sermaye
Ozvarlik igerisinde mevcudiyetini korumaktadir.

Kar payi1 dagitim politikasi:

Sirket'in Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda
yeralan net dénem karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlarn dusildikten sonra ulasilan
tutarlar Uzerinden;

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesi uyarinca, yillik karin %5'i, 6denmis sermayenin
%?20'sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak, %5
oraninda birinci temettl ayrilir.

Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecedi sekilde daditilir veya dagitiimayan kisim olagantisti
yedek akge olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca, pay sahiplerine
%5 oraninda kar payl 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u kanuni yedek akgeye eklenir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin sirekliligini gdzetmek kaydiyla, ortaklarimizin
gelirini maksimize etmeyi amaglamaktadir. Kar daditimi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda ve Esas Sozlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler
icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir.
Dagitilacak kar, sirketin likitide durumu ve yapacadi yatinmlar gdz 6niine alinmak suretiyle
Genel Kurul'da belirlenmektedir. Onceki yila ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi, her
yiIl Yonetimi Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak igin yapilabilecek teklife tabidir.
Yonetim Kurulu, eder gerceklesmisse, temettii miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif edip
etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu oneriyi kabul veya
reddedebilir.

Sirketin 2017 yil kapanis Genel Kurul toplantisi 23.02.2018 tarihinde gergeklesecek olup
Yonetim Kurulu’nun 2017 yili kar dagitimi teklifi, kanuni yedek akgenin ayrilmasi sonucu kalan
tutarin olaganisti yedek akce olarak ayrilmasi yoniindedir.



Finansman kaynaklari:

Kog Fiat Kredi, sabit faizli TL kredi portféyiini; TL, FX krediler ve menkul kiymet ihraclariyla
fonlamaktadir. Yabanci para fonlamasi ile yaratilan likidite, turev islemler ile TL likiditeye
donistiiriimektedir. Sirket bu sayede hem TL fonlama kaynadi olusturmakta hem de faiz ve
kur riskinden korunmaktadir. Sirketin fonlama ihtiyacinin bir bélimi ihrac edilen menkul
kiymetlerle karsilanmaktadir.

2017 yilinin ilk ve ikinci geyreklerinde menkul kiymet ihraci yapiimamistir. Uglincii ceyreginde
49,4 milyon TL, dordinci ceyrekte ise 200 milyon TL nominal dederde kapall arz yoluyla
menkul kiymet ihraclari gerceklesmistir.

Yil boyunca gergeklestirilen menkul kiymet ihraglariyla ilgili bilgi asadidaki sekildedir;

Ihrag tarihi Vade Nominal Araci Kurum

04.07.2017 26.12.2018 49,4 Mio. TL Yapi Kredi Yatirm
06.11.2017 06.05.2019 50,0 Mio. TL Yapi Kredi Yatirnm
05.12.2017 10.06.2019 50,0 Mio. TL Yapi Kredi Yatirm
22.12.2017 21.06.2019 100,0 Mio. TL Yapi Kredi Yatirm

2017 yilsonu itibaryla, Sirketin kullanmis oldugu kaynaklarin toplam biyiikligi 2.517,4 Milyon
TL'ye ulagmistir.
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Kasim 2017 tarihli raporda, Sirketin yurt ici pazardaki konumu, finansman ve otomotiv
sektorleri analizinin yani sira, yapilan sektor mukayeseli analizler ve sirketin tasidigi finansal ve
operasyonel risklerinin incelenmesi neticesinde, ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) Al+ olarak
teyit edilmis ve uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) AA'ya yukseltilmistir. Sirketin kisa ve
uzun vadeli gérinumleri “Stabil” olarak belirlenmistir.

Boliim 6

Riskler ve Yonetim Kurulunun degerlendirmesi

Sirket olusabilecek risk faktorlerini tespit etmek, kontrol etmek ve ydnetmek icin Yonetim
Kurulu'nca onaylanan etkin ve sirdurebilir risk politikalari uygulamaktadir. Operasyonel kredi
riski, likidite — faiz orani — kur gibi belli bagli finansal riskler ve her tirlu ticari islem riskleri igin
olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis proseddrleri ylriten yetkilendirilmis
komiteler mevcuttur.



Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve niteligi, Sirket'in belirledigi strateji ve hedefler ile hizmet
verdigi sektoriin dinamikleri dikkate alinarak, ana sirecleri ve dolayl riskleri belirlenmistir.
Tanimlanmig risklerin 6lclilmesi, gerekli kontrol noktalarinin konulmasi ve takibi amaciyla
dizenli analizler yapiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi genel nitelikli riskler dért ana kategoride (Stratejik, Finansal,
Uyum ve Operasyonel) incelenmistir.

Stratejik Risk: Sirketin hedeflerine ulagmasina yonelik karar alma sliregleri ve kararlardan
kaynaklanabilecek planlama, is modeli, yatinm, kurumsal yonetim, vb. risklerdir.

Finansal Risk: Sirketin etkin bir mali ydnetim kurmasini ve finansal kararlarini
zedeleyebilecek, sirketin ylritmis oldudu finansal faaliyetler ve nakit akimlarindan dolayi
karsilasilabilecegi kur, likidite, faiz, kredi vb. risklerdir.

Uyum Riski: Sirketin uymakla yikimli oldugu mevzuat ve isleyise bagh politika ve prosediir
riskleridir.

Operasyonel Risk: Sirketin glinliik operasyonel faaliyetlerini siirdirirken karsilasacadi is
stirecleri ve fonksiyonlarina bagl olarak ortaya cikabilecek hatalardan olabilecek tedarik, insan
kaynaklari, misteri memnuniyeti, satis, is kesintisi, dogal afet gibi risklerdir. Faaliyetlerin
yuratilmesi sirasinda operasyonel hatalari en aza indirmek icin calisanlara dizenli olarak
egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen
degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya gikan farkli durumlar anlatiimakta, islemleri yapan ile
onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Belirlenen riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini dnemli olclide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yikimldlikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin Sirket’in finansal glictiniin Uzerindeki etkisinin kontrol
altinda tutulmasi ve yonetimini saglamak igin likidite, faiz ve vade uyumsuzluklarina iliskin
degerlendirmeler igeren raporlar uygun dénemlerde hazirlanmaktadir.

Sirket'in finansal araclar; nakit, kisa vadeli mevduatlar, finansman kredileri ve uzun vadeli
finansal borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi Riski ve Finansal
Risklerdir. Sirket yonetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asadida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

Kredi riski (Operasyonel)

Sirketin vermis oldugu finansman kredilerinde, karsi tarafin s6zlesmeye bagh yikimlGlGgana
yerine getirmemesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Kredi riski, belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirmak ve musterilerden beklenen
tahsilatlari diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket prosedirleri
uyarinca tim mdagsteriler kredi inceleme asamalarindan gegciriimekte ve gerekli teminatlar
alinmaktadir. Sirket yalnizca kredibilitesi yeterli olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve
mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir



Sirket, kullandirmis oldugu finansman kredilerine iliskin kredi basvuru sirasinda degerlendirme
yapmis olup, bu krediler ile ilgili sonraki donemlerde risk degerlendirmesini revize
etmemektedir. Ancak mudsteri ile ilgili olumsuz piyasa istihbarati alinmasi durumunda risk
degerlendirmesi yeniden yapllir.

Sirket isin dogasi geregdi kredi portféylinde herhangi bir anda ¢ok sayida gercek ve tiizel kisilik
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket'in kredi riskine iligkin sektérel ya da musteri bazinda bir
yogunlagmasi bulunmamaktadir. Sirket kredilerini Tilrkiye icerisindeki yerlesik gergek ve tiizel
kisiliklere kullandirmaktadir. Dolayisiyla taginan konjonktirel risk tamamiyla Tlrkiye riskidir.
Sirket kredi riski genel olarak bireysel misteri portfoyl lizerine dagilmistir.

Kredi degerlendirme islemleri Sirketin belirlenmis ve yayinlanmis olan kredi politikalari
dogrultusunda yapilmakta olup, kredi derecelendirme yontemleri kullaniimaktadir. Sirket
musteri datasi kullanilarak hazirlanan skor kartlar, istatistiksel yontemlerle diizenlenmistir ve
suirekli izlenerek gincel tutulmaktadir. Ayrica degisen piyasa kosullari ve misteri 6deme
aliskanliklarina gore kredi politikalarinda gtincellemeler yapilmakta, erken uyari sinyalleri ile
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Otomatik karar alma mekanizmasinin etkin kullanimi ile kredi siregleri daha hizli ve verimli
sonuglanmaktadir.

Kredilerin tamami tasit rehini karsihdinda kullandinimakta olup, kredi degerlendirme
asamasinda musterinin risk profiline gore, tasit rehinine ilave olarak, gerektiginde kefil veya
ipotek gibi ek teminatlarla kredi teminatlar glglendiriimektedir.

Krediler belirlenmis tahsilat politikalari ile siirekli izlenerek sirketin tasidigi stipheli kredi riski
minimize edilmektedir. Tahsilat politikalari dogrultusunda olusturulmus olan izleme akislari
sisteme tanimlanmis olup tiim mdisteri portfdylnin sistem Uzerinden takibi ile is akislari,
degisen musteri aliskanliklari ve piyasa kosullarina gore revize edilmektedir.

Kog Fiat Kredi, portféylinin performansini, yaslandirma raporlari, tahsilat raporlari ve portfoy
izlemeye ydnelik risk raporlari ile strekli takip etmekte ve gerekli aksiyonlari almaktadir.

Sirket, genel ve 6zel kredi karsiliklarini BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda ayirmaktadir.

Likidite riski (Finansal)

Likidite riski, Sirket'in net finansman ihtiyacini karsilayamamasi ihtimalidir. Sirketlerin
faaliyetlerine devam edebilmeleri icin ylukimldliklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip
olmalari gerekmektedir. Sirket'in politikasi; alinan kredilerin geri édemeleri ve harcamalar
sonucu ortaya ¢ikan nakit cikislari ile portféyde bulunan finansman kredileri sonucu ortaya
¢ikan nakit giriglerini eglestirmektir.

Sirket'in yonetim organlari, kisa ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklari ile yiktumltltklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle



uyguladig aktif-pasif yonetimi politikasiyla ve borclanma imkanlarinin stirekliligini saglayarak
likidite riskini ydnetmektedir.

Piyasa riski (Finansal)

Piyasa riski; Sirketin sermaye ve kazanglarn ile Sirket'in hedeflerini gergeklestirme
yeteneklerinin, déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ya da menkul kiymet piyasalarinda islem
goren finansal araglarin fiyatlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan
dalgalanmalardan meydana gelen 6ngoériilemeyen degisiklikler nedeniyle olumsuz etkilenmesi
ve Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket
dizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlglilmektedir.

a) Faiz riski (Finansal)

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiigindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak
varlik ve yukimldliklerin zamanlama uyumsuzluklar veya farkliliklarindan dolay! faiz riskine
maruzdur. Sirket, bu riskini, risk yonetimi stratejileri uygulayarak finansal varliklari ve
ylkimldliklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle uyguladigi aktif-pasif yonetimi
politikasiyla ydnetmektedir.

b) Kur riski (Finansal)

Sirket, acik pozisyon tasimamayi temel bir politika olarak benimsemistir. Spekiilatif amacli
finansal faaliyette bulunmamakta ve ddviz pozisyonu tasinmamaktadir. Sabit faizli TL kredi
portféyunl; TL, FX krediler ve menkul kiymet ihraglariyla fonlamaktadir. Yabanc para
fonlamasi ile yaratilan likidite, tlrev islemler ile TL likiditeye donlstirilmektedir. Sirket bu
sayede kur riskinden korunmaktadir.

Bolum 7

Diger hususlar

1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulamasi zorunlu olacak
olan UFRS 9 - Finansal Araclar Standardi yurirlige girecektir. UFRS 9 ile gelen degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lgiimiinii ve gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak oélgilen finansal yikimlliklerin 8lgimuni etkileyecektir ve bu tir finansal
ylkimldllklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan kisminin diger
kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.

Bolim 8

Bagh Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu;

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Ydnetim Kurulu, faaliyet yihnin ilk Gg ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle



ylkimlidir. Kog Fiat Kredi Finansman A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar 31.12.2017 tarihli bagimsiz denetim raporu dipnotunda yer
almaktadir.

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan xx Ocak 2018 tarihli
Rapor'da “"Kog Fiat Kredi Finansman A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl
ortakliklari ile 2017 yil iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildidi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.”
denilmektedir.

Bolim 9

Sonuc

2017 yili sonu itibariyle 60.231 Bin TL net kar gergeklestiren Kog Fiat Kredi'nin, otomotiv
satislarinin artmasiyla ve kredilendirme isinin artan oranlarda finans kuruluslarina
birakilmasiyla, gelecek yillarda basarili gizgisini siirdlirecegine inaniyoruz.

Uretici ve distribiitér Sirketimiz Tofas’a, degerli bayilerimize, tercihlerini Sirketimizden yana
kullanan musterilerimize, is ortaklarimiza, galismalarini blylk bir 6zveri ile yuriten Sirketimiz
calisanlarina ve yoneticilerine tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Baskan Baskan Vekili
ISMAIL CENK CIMEN CENGiz EROLDU
Uye Uye
AHMET F. ASHABOGLU STEFANO REGANZANI
Uye

FIDAN SEVILMIS



